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Esta investigacion se plantea en un primer momento como un andlisis textual, en términos
politicos, de los modelos de gestion y exhibicidn tradicionales, desmitificando muchos de los mitos
tedricos e historiograficos que hasta los 80 habian sido dominantes. Es, pues, una revision de los
mecanismos de construccion de las formas de producir, gestionar, difundir y promover la practica
artistica y de su sistema de valores desde una perspectiva critica, teniendo en cuenta
fundamentalmente las teorias neomarxistas, postestructuralistas y feministas, para pasar, en un
segundo momento, a una exploracion y valoracion de las formas y modos de gestion y exposicion
nuevos que tienen lugar en Espafia durante los anos 90.

Para un andlisis exhaustivo y no parcial, que ademas rompa con la falsa dicotomia
institucional/extrainstitucional, se partiria de una metodologia que imbrique los diversos ambitos de
actuacion en paralelo: las politicas institucionales (estatales y autondmicas) frente a los modelos
de creacion emergente independientes.

Este documento es una enumeracion de tematicas que habria que reorganizar, recombinar y
jerarquizar por prioridades, en un estadio mas avanzado de la investigacion.

*

Diferentes procesos han trasformado la(s) practica(s) artistica(s) en la década reciente en el
Estado espariol, que han generado un cambio en las formas de produccion, gestion, difusion y
recepcion del arte. Enumeramos de forma no exhaustiva algunas de las que afectan, de forma
crucial, a nuestra area de investigacion:

* La desmaterializacion del arte.

* La disolucion de la autoria, que no del autor, como idea legitimadora del genio creador individual.
* Formas especificas de disolucion progresiva entre cultura de élite y cultura popular.

* La ruptura de las unidades de tiempo y espacio tradicionales.

* Se antepone el proceso y el proyecto, al dominio del objeto.

* La revision de los programas artisticos de herencia sesentayochista de compromiso social y
politico.

* El pensamiento situacional.

* El retorno al sujeto y la nocion de subjetividad. La produccion de subjetividad como una forma



para construir representaciones identitarias mdltiples (teniendo en cuenta las variables de género,
sexo, raza, clase y etnia).

* La cultura digital: el net-art, el net-activismo, el espacio virtual como nuevo espacio de accion
artistico-politica. La produccion digital espectacular, frente al software compartido y no propietario.

* Descentralizacion de las formas hegemdnicas, en favor de estructuras locales dispersas pero
conectadas entre si.

* Un rechazo a las politicas culturales de la década anterior, ante la idea del arte como bien de
consumo.

Estas transformaciones tienen su mayor manifestacion en la proliferacion de grupos de gestion y
autogestion. Para entender sus caracteristicas, sus formas y modos de hacer, asi como su
evolucion e influencia en las nuevas formas de produccion, gestion, difusidon y recepcion que se
han ido estableciendo en la escena artistica del Estado espafiol, analizaremos la creacion de redes
como uno de los fendmenos mas importantes para entender los cambios que se han dado durante
este periodo.

Modalidades de autogestion y relacion con las politicas institucionales

Habria que perfilar dos periodos:

De 1992 a 1996

Durante esta primera mitad de los 90, surgen pequefios espacios y asociaciones autogestionados,
con la voluntad de no entrar en el mercado del arte. Se trataba de espacios que pretendian una
alternativa a los modelos hegemonicos, los cuales basaban su discurso critico en la exigencia del
apoyo econdmico institucional.

Con el tiempo, la institucion vio en ellos una manera de delegar su cada vez mas exigua politica

cultural y una forma de reactivar la oferta cultural, cooptando a muchos de estos gestores que
ocuparian mas adelante espacios estratégicos en el ambito institucional.

De 1997 hasta la actualidad

Se refuerza el papel de los gestores independientes en el seno de las politicas culturales. Se
delega en los nuevos centros museisticos la falta de politicas culturales.

La creacion de redes
Se manifiesta en el Estado espanol en diferentes escalas y desde diversas perspectivas.

Partiremos de ejemplos concretos para mostrar como se han elaborado distintos modelos a partir
de la misma nocion de RED.



En principio, una red se caracteriza por su naturaleza flexible y de caracter rizomatico, con una
estructura descentralizada y autonoma. Intercambio-horizontalidad-creacion de espacios colectivos
versus practicas individuales-jerarquicas-elitistas. Un fendmeno co-substancial a estas redes seria la
facilidad (y necesidad) de establecer conexiones entre si, ya sea como una forma de organizacion
social, de intercambio cultural o de accion politica, o ambas a la vez.

Durante la década de los 90, se desarrollan algunos intentos, cuyos fundamentos surgen de los
colectivos artisticos mas periféricos, que buscan reforzarse y aumentar su visibilidad mediante el
encuentro e intercambio comunes.

La especializacion del ambito de gestion y produccidn artistico, ira encontrando en otras estructuras de
mayor influencia, nuevas formas de trabajo en red, dependiendo de las necesidades de cada ambito.

Se habrian de analizar:

* La Red Arte.

* La Unidn de Asociaciones de Artistas Visuales

* El modelo de co-produccion entre Arteleku, MACBA, UNIA.

* La Coordinadora d’Espais d’Art Contemporani de Catalunya, entidad dependiente de la Generalitat
de Catalunya.

A esto, cabe afadir distintas complejidades que han reproducido, lejos de los presupuestos iniciales que
movieron a estas redes, formas de subordinacidn, cooptacion e individualizacion propias de la tradicion
moderna, que han derivado en muchos casos en fracaso.

Asimismo, el hecho de que en Espafa la produccion cultural continue dependiendo, en gran parte,
econdmicamente del Estado, ha generado en la segunda mitad de los 90 una revisidn critica de los
modelos de autogestion iniciales por parte de los modelos actuales.

El papel del comisariado y las nuevas figuras de la gestion cultural
Nuevos modelos de exhibicidn, fuera y dentro del paraguas institucional.
Cabria observar diferentes modelos de comisario:

* Ante una politica institucional hipotecada por la inversion millonaria en equipamientos culturales
sin contenido especifico, basados en la cultura del consumo, la figura del comisario free-lance, ha
adoptado un papel cada vez mayor a la hora de marcar las directrices progamaticas de estos
centros. El estilo y las decisiones estéticas personales devienen el patron a seguir por parte de las
instituciones.

* Contrariamente, a este modelo, se introducen nuevos perfiles gracias a una generacion de
nuevos comisarios que se han formado en gran medida en el extranjero. Estos han encontrado en
los centros culturales, que no museos, el principal lugar de operaciones.



¢, Dominio o intermediacion?:

Las infraestructuras y el modelo de financiacion publico continuan infravalorando la investigacion,
la experimentacion y el desarrollo en el ambito del arte contemporaneo. De esta manera se
continua favoreciendo un modelo de comisario como gestor y administrador.

Para un andlisis de los nuevos modelos de gestion, sefialaremos una serie de comportamientos y
sus contradicciones en relacion a la escena artistica del Estado espanol:

* El comisario como catalizador.

* El comisario como autor.

* El comisario como productor.

* El artista como comisario, productor, gestor.

A esta lista de cambios, cabe afadir la inexistencia de estudios superiores sobre comisariado
independiente, y la creciente demanda y creacion de cursos para la formacion de técnicos
culturales.

Se deriva de esta apreciacion que el modelo de comisario independiente, cuya base es la
investigacion y el anadlisis critico, continua fundamentandose en un ejercicio de auto-aprendizaje.

Espacios de produccion

Los nuevos centros de cultura contemporanea en paralelo a los museos de arte contemporaneo.
Los referentes europeos:

el Institut of Contemporary Art (ICA) y el Centro Pompidou, y su correlato espafiol: el CCCB y La
Casa Encendida.

La falta de tradicion en fomentar la produccidon en los museos espafnoles y en consecuencia la falta
de preparacion de sus equipos ante la demandas del artista hoy en Espana.

Similitudes y divergencias: los museos de arte contemporaneo continuan teniendo como prioridad
ampliar su coleccidon permanente.

Caso de estudio:
Los grupos asociados: el centro cultural como paraguas de los grupos independientes. Dos casos
concretos: el CCCB y Arteleku.

El concepto de “ruina”: la okupacion de antiguas fabricas, almacenes, etc., por parte de los artistas
y su posterior reconversion en espacios artisticos “oficiales”. El arte participa de los procesos de
gentrificacion en el marco de las estrategias de renovacion de la ciudad postindustrial.

El caso de HANGAR, Barcelona.
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Documentos para una metodologia de trabajo

a).- MATERIAL

+ fotocopias

+ bibliografia

+ libros, catalogos, revistas, posters, folletos, publicaciones en general

+ material audiovisual: videos, fotografias, diapositivas, etc.

+ material publicado en prensa y medios especializados (revistas de arte, Internet, etc)
+ textos criticos y de investigacion.

b).- INVENTARIO

+ festivales, eventos en general

+ formacion de colectivos, grupos, redes.
+ publicaciones

+ fechas destacadas
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